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1.1.Пояснительная записка 

В  условиях модернизации системы образования в России значительно 

возрастает роль педагога, повышаются требования к его личностным и 

профессиональным качествам, социальной и профессиональной позиции. 

Молодые специалисты имеют те же должностные обязанности и несут ту же 

ответственность, что и коллеги с многолетним стажем работы, а воспитанники 

и их родители, администрация образовательного учреждения ожидает от них 

столь же безупречного профессионализма. 

          Перемены в обществе и образовании обусловили ряд социальных и 

профессиональных трудностей в процессе адаптации молодого педагога к 

трудовой деятельности. Период вхождения молодого педагога в профессию 

отличается напряженностью, важностью для его личностного и 

профессионального развития. От того, как он пройдет, зависит, состоится ли 

новоявленный воспитатель как профессионал, останется ли он в сфере 

дошкольного образования или найдет себя в другой сфере деятельности. 

           Каждый руководитель образовательной организации, заместитель 

заведующего по учебно-воспитательной работе, старший воспитатель осознаёт 

тот факт, что достижение желаемых результатов в воспитании, развитии и 

обучении дошкольников невозможно без оптимального подхода к работе с 

кадрами. Для эффективной организации воспитательно-образовательного 

процесса необходима высокая профессиональная компетентность педагогов. 

            Идея создания программы появилась в результате осознания 

необходимости сопровождения профессионально-личностного развития 

молодых воспитателей. При взаимодействии опытных и молодых педагогов 

происходит интеллектуальное единение, обмен опытом, развитие совместного 

творчества, развитие профессионального мастерства, самовыражения. 

            Программа наставничества нацелена на работу с молодым педагогом – 

воспитателем, имеющим опыт работы в дошкольном образовании менее трех 

лет. 

            Начиная свою работу в дошкольной образовательной организации, они 

испытывают потребность в общении с коллегами, в более глубоком знании 

психологии детей, методик дошкольного воспитания и обучения. 

             Овладение специальностью представляет собой достаточно 

длительный процесс, предполагающий становление профессиональных 

компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 

             Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную 

педагогическую практику. Проблема становится особенно актуальной в связи 

с переходом на ФГОС ДО, так как возрастают требования к повышению 

профессиональной компетентности каждого специалиста. Решению этих 

стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной 

системы наставничества, способной оптимизировать процесс 

профессионального становления молодого педагога, сформировать у него 

мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой 

системе должна быть отражена жизненная необходимость молодого 

специалиста получить поддержку опытного педагога-наставника, который 

готов оказать ему практическую и теоретическую помощь на рабочем месте, 

повысить его профессиональную компетентность. 



             Настоящая программа призвана помочь организации деятельности 

педагога наставника с молодым педагогом на уровне образовательной 

организации. 

Срок реализации программы: 1 год. 

1.2  Цель   и задачи программы 

Цель программы - оказание помощи молодым педагогам в повышении 

квалификации, уровня профессионального мастерства и обобщении передового 

педагогического опыта, адаптации к коллективу коллег, детей, родителей. 

               Задачи: 

1.  Обеспечить теоретическую, психологическую, методическую 

поддержку молодых педагогов. 

2. Стимулировать повышение теоретического и практического 

уровня педагогов, овладение современными педагогическими 

технологиями. 

3. Способствовать планированию        карьеры        молодых 

специалистов, мотивации к повышению квалификационного уровня. 

4. Отслеживать        динамику        развития        профессиональн

ой        деятельности        каждого педагога. 

1.3.Основные направления: 

1. Повышение профессионального мастерства молодых 

педагогов в моделировании воспитательно-образовательного процесса. 

2. Формирование навыка ведения педагогической документации. 

3.Изучение нормативных актов и инструктивных документов, 

обеспечивающих реализацию воспитательно-образовательного процесса. 

4.Развитие профессиональной компетенции. 

5.Изучение уровня профессиональной подготовки молодых педагогов и 

анализ результатов работы наставничества. 

1.4  Условия эффективности работы 

1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов. 

2. Системность и непрерывность в организации всех форм 

взаимодействия педагога наставника и наставляемого молодого педагога. 

3. Сочетание теоретических и практических форм работы. 

4. Анализ результатов работы (диагностика развития детей) 

5. Своевременное обеспечение педагогов педагогической и 

учебно-методической информацией. 

1.5. Формы и методы работы наставничества 



1. Взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист», которое 

является классическим вариантом поддержки со стороны опытного 

педагога (педагога-профессионала) для приобретения молодым педагогом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, предметных, 

коммуникационных и др.). Здесь подходит и модель ментора, и модель 

наставника, который является «другом, товарищем и братом», и модель 

учителя, когда на первый план выводит не столько перечень необходимых 

для освоения компетенций и предметных знаний, сколько 

воодушевляющий и вдохновляющий пример успешного наставника. 

Наставник учит преодолевать препятствия, внушает наставляемому веру в 

собственные силы и в позитивные профессиональные перспективы. 

Формами и методами организации работы с молодыми и начинающими 

педагогами являются беседы, собеседования, тренинги, встречи с 

опытными учителями, открытые уроки, внеклассные мероприятия, 

тематические педсоветы, семинары, методические консультации, 

посещение и взаимопосещение уроков, анкетирование, тестирование, 

участие в различных очных и дистанционных мероприятиях. В случае 

успеха молодой педагог закрепляется не только в профессии, но и в данной 

образовательной организации, спустя три–пять лет проходит аттестацию и 

стремится к дальнейшему профессиональному росту 

2. Взаимодействие «лидер педагогического сообщества – педагог, 

испытывающий профессиональные затруднения в сфере 

коммуникации».Здесь на первый план выходит психологическая и 

личностная поддержка педагога, который в силу различных причин имеет 

проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и 

социального взаимодействия с отдельными личностями (например, с 

коллегой), не может найти общий язык с обучающимися и их родителями, 

сложно взаимодействует с заместителями директора («у меня плохо 

налаживаются контакты с коллегами», «я испытываю сложности во время 

уроков, особенно при посещении урока руководством школы» и пр., «я не 

знаю, как разговаривать с родителями в конфликтных ситуациях» и т.д.). 

Главное направление наставнической деятельности – профессиональная 

социализация наставляемого. Эту поддержку необходимо сочетать с 

профессиональной помощью по развитию его педагогических компетенций 

и инициатив, которые подчеркнули бы уникальность, нестандартность и 

неповторимость личности педагога, испытывающего проблемы 

социального характера, его незаменимость в решении определенных 

проблем. 

3. Взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», при 

котором педагог, склонный к новаторству и нестандартным решениям, 

помогает опытному педагогу овладеть современными цифровыми 

технологиями. Главный метод общения между наставником и 

наставляемым – выведение консервативного педагога на рефлексивную 



позицию в отношении его педагогического опыта, который в 

значительной мере сформировался в условиях субъект-объектной 

педагогики. В противном случае возникнет психологический барьер к 

человеку и к требованию или риск ухода опытного педагога из сферы 

образования. В случае успешного наставничества возможно вхождение 

опытного педагога в коллектив в новом качестве квалифицированного 

специалиста-эксперта инновационных процессов в школе, преодоление 

собственного профессионального выгорания, переход на новую для него 

позицию наставника или даже наставника наставников на региональном 

уровне (во внешнем контуре).  

1.6.Принципы наставничества 

 добровольность; 

 гуманность; 

 соблюдение прав молодого специалиста; 

 соблюдение прав наставника; 

 конфиденциальность; 

 ответственность; 

 искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

 взаимопонимание; 

 

 1.7. Ожидаемые результаты наставничества 

для молодого специалиста: 

Познание молодым педагогом своих профессиональных качеств и 

ориентация на ценности саморазвития. 

 Качественные изменения во взаимоотношениях с коллегами, 

воспитанниками, родителями (законными представителями). 

 Стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь. 

 Рост профессиональной и методической компетенции 

молодых воспитателей, повышение уровня их готовности к 

педагогической деятельности. 

для наставника: 

 эффективный способ самореализации; 

 повышение квалификации; 

 достижение более высокого уровня профессиональной компетенции. 

для образовательной организации: 

 успешная адаптация молодых специалистов; 

 повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в 

образовательном учреждении. 



  

II  Содержательный раздел 

2.1   Этапы наставничества 

Программа наставничества рассчитана на 1 год. Решение о продлении или 

досрочном прекращении реализации программы может быть принято с 

учетом потребности в данной программе. 

Содержание программы реализуется последовательно. Этапы реализации 

программы: 

 1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг 

обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет 

недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации. 

1. 2-й этап – основной (проектировочный). Наставник разрабатывает и 

реализует программу адаптации, осуществляет корректировку 

профессиональных умений молодого воспитателя, помогает выстроить ему 

собственную программу самосовершенствования. 

2. 3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень 

профессиональной компетентности молодого педагога, определяет степень его 

готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

2.2 Формы работы 
 

Для того, чтобы повысить профессиональное мастерство молодых 

педагогов, используются разные формы работы. Выбор форм работы 

зависит от этапа реализации программы, от личностных качеств педагогов, 

от уровня профессиональной подготовки молодых педагогов,  

от поставленных задач. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Формы работы с молодыми педагогами 

Организации - партнеры Уровень образовательной 

организации 

Муниципальный 

и региональный 

уровень 

1.Курсы        повышения 

квалификации 

 .Диалог, беседа. 

Индивидуальная,        групповая 

консультация 

 . Аттестация 

2.Городские методические 

объединения. 

Самоанализ        собственной 

деятельности. 

 



3.Семинары, конференции, 

Фестивали 

Обучающие семинары  

4.Вебинары.  .Практикумы.  

5.Конкурсы 

профессионального 

мастерства. 

 .Анкетирование, опрос. Мастер-

класс        педагога наставника. 
 Участие 

6.Общение, обмен опытом      Взаимопосещения,    открытые 

просмотры. 

 

2.3. Критерии отбора наставника: 

 Квалификация сотрудника : педагог первой или высшей квалификационной 

категории. Приветствуется наличие предыдущего опыта наставничества. 

Показатели результативности Стабильно высокие результаты образовательной 

деятельности. Отсутствие жалоб от родителей и воспитанников. 

  Профессиональные Формы и навыки - глубокое знание методики дошкольного 

образования, психологических особенностей детей дошкольного возраста; - 

умение эффективно налаживать взаимоотношения с коллегами и 

воспитанниками; - знание компьютерных программ.  

 Профессионально важные качества личности - умение обучать других; - умение 

слушать; - умение говорить (грамотная речь); - аккуратность, 

дисциплинированность; - ответственность; - ориентация на результат; - 

командный стиль работы.  

 Личные мотивы к наставничеству 

III Заключительный раздел 

 3.1. Нормативно-правовая база 

. Нормативно-правовая база внедрения целевой модели наставничества 

 • Национальный проект «Образование» (федеральные проекты «Современная 

школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)», «Успех каждого ребёнка»); 

 • Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»;  

• Указ Президента Российской Федерации от 25.05.2017 № 240 «Об объявлении 

в Российской Федерации Десятилетия Детства»;  

• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года»;  



• Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»;  

• Комплексная программа повышения профессионального уровня 

педагогических работников общеобразовательной организации, утвержденная 

постановлением Правительства РФ от 28.05.2014 № 3241п-П8; • Основы 

государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 01.02.2021 № 37 

«Об утверждении методик расчета показателей федеральных проектов 

национального проекта «Образование»; 

 • Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 

04.02.2021 № Р-ЗЗ «Об утверждении методических рекомендаций по 

реализации мероприятий по формированию и обеспечению функционирования 

единой федеральной системы научно методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров»; 

 • Распоряжение Департамента образования Владимирской области от 

14.07.2021 № 783 «Об утверждении положения о создании и 

функционировании региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Владимирской области» 

 3.2. Психолого-педагогические условия 

 Психолого-педагогические условия включают меры по созданию атмосферы 

психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и уважения в 

педагогическом коллективе. Такая атмосфера позволяет предотвратить 

напряжение и конфликтные ситуации в коллективе, повысить 

стрессоустойчивость наставников и наставляемых; нивелировать монотонность 

и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов, предотвратить их 

профессионально-личностное выгорание, успешно адаптировать 

молодых/начинающих педагогов в коллективе. Психолого-педагогический 

ресурс в системе наставничества подразумевает: ‒ широкое использование 

методик и технологий рефлексивно -ценностного и эмоционально-ценностного 

отношения к участникам системы наставничества, которые способствуют 

актуализации глубинных жизненных ресурсов, нередко скрытых от них самих; 

это обеспечивают педагог-психолог и различные психологические службы при 

реализации программ наставничества; ‒ психологическую поддержку 

формируемым парам наставников и наставляемых посредством проведения 



психологических тренингов, направленных на развитие эмпатических 

способностей, применения акмеологических практик, укрепляющих 

профессиональное здоровье специалистов, способствующих преодолению 

жизненных и профессиональных кризисов; психолог также участвует в 

определении совместимости наставнических пар/групп; ‒ формирование 

психологической готовности наставляемого не копировать чужой, пусть и 

очень успешный опыт, а выйти на индивидуальную траекторию, которая 

поможет сформироваться неповторимому профессиональному почерку 

педагога. III. Структурные компоненты системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательной орган 

3. 3. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

 Реализация Программы рассчитана на один учебный год, осуществляется 

наставниками, наставляемыми, куратором. На основе плана по наставничеству 

каждый наставник составляет индивидуальные планы работы на год, в 

соответствии с которыми и осуществляется работа и контроль, осуществляется 

мониторинг. Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, 

какие происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым 

(группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 1) 

оценка качества процесса реализации программы наставничества; 2) оценка 

мотивационно -личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. Мониторинг проводится 

куратором и наставником два раза за период наставничества., промежуточный 

и итоговый. Контроль и реализации программы включает: посещение занятий, 

родительских собраний и других мероприятий проводимые наставником и 

наставляемым, анализ планов и отчетов. В конце учебного года результаты 

работы по наставничеству, то есть результаты реализации Программы 

представляются на итоговом педагогическом совете. Оформление результатов.   

3.4.Заключение. 

Таким образом, можно констатировать, что для повышения эффективности 

работы с молодыми педагогами необходимы: 



 Обоснованный выбор системы методической работы на 

основе аналитической деятельности; 

 Работа на основе диагностики педагогических затруднений, 

учета творческой активности и информационных потребностей 

педагога; 

 Взаимосвязь всех подразделений методической службы ДОУ, 

форм и методов методической работы; 

 Оптимальное сочетание теоретических и практических форм; 

 Оценка педагогического труда по результатам; 

 Современное обеспечение методической литературой. 

У        молодого        педагога        сформируется        потребность        в

        постоянном        пополнении педагогических знаний, 

сформируется гибкость мышления, умение моделировать и 

прогнозировать воспитательно–  образовательный процесс, раскроется 

творческий потенциал. 
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